
Die JAV als Motor der 
besseren Ausbildung 

Die Ausbildungsplanung ist für Euch als JAV nicht 
transparent genug, das Beurteilungswesen 
verbesserungswürdig, der Dialog mit dem Betriebsrat 
und der Ausbildungsleitung nicht intensiv genug? Ihr 
fragt Euch, ob es nicht sinnvolle Alternativen zur 
gegenwärtigen Gestaltung der Ausbildung Eurer 
Azubis gibt oder die Personalplanung hinsichtlich der 
Übernahme von Azubis tiefer mit dem Betriebsrat und 
Euch als JAV beraten werden könnte? Oder Ihr habt 
andere Ideen für eine Verbesserung der Ausbildung 
und fragt Euch, wie man da „richtig rangeht“? 

Dann seid Ihr bei unserem Seminar „Die JAV als 
Motor der besseren Ausbildung“ genau richtig! Wir 
beleuchten inhaltliche Aspekte, Beteiligungsrechte 
von JAV und BR und Orientierung für die 
Vorbereitung und Durchführung schwieriger 
Gespräche und Verhandlungen. 
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Inhalte des Seminars: 

 Rechte und Pflichten der JAV (Aufgaben,

Beteiligungsrechte etc.)

 Verbesserung der Ausbildung

 Aspekte einer guten Ausbildungsqualität

 Ansätze der JAV zur Verbesserung der

Ausbildung

 Rechtsgrundlagen aus dem BBiG

 Beteiligungsrechte von BR und JAV in Fragen

der Verbesserung der Ausbildung

 Vorbereiten von Verhandlungen und

Konfliktgesprächen

 Durchführen von Verhandlungen und
Gesprächen

Preis pro Teilnehmer 
1040,00 EUR 
Der Preis versteht sich zzgl. Hotelkosten (131,60 €), 
Tagungspauschale (190,00 €) und MwSt.. Nebenkosten wie 
Reisekosten sind ebenfalls exklusive. Für dieses Seminar besteht 
ein gesetzlicher Anspruch auf Freistellung und Bezahlung gemäß 
§ 37 Absatz 6 BetrVG.

Seminardauer: 2 Tage 

Termin und Ort für das Seminar
“Die JAV als Motor der 
besseren Ausbildung “: 

23.08.2026 – 24.08.2026 / Beginn 
9 Uhr - Ende 17 Uhr / Holiday Inn 
Hamburg - Berliner Tor 

Referent: Marco Nörenberg 

Seminarnummer: JAV03-20260618 


